
中期経営計画「瀬戸内2814計画」
2026年２月期～2030年２月期

株式会社ハローズ

長期ビジョン「西日本5000億円構想」
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項目

Ⅰ. 前中期経営計画「2125計画」の振り返り
Ⅱ. 長期ビジョン「西日本5000億円構想」
Ⅲ. 中期経営計画「瀬戸内2814計画」

（環境分析
（瀬戸内2814計画概要
（瀬戸内2814計画の３本柱
（商勢圏とロジスティクス
（サプライチェーン管理
（人的資本経営
（環境及び地域社会貢献への取り組み
（資本コスト・株価を意識した経営
（まとめ「瀬戸内2814計画」の定量目標
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Ⅲ．中期経営計画「瀬戸内2814計画」

■資本コスト・株価を意識した経営

ＰＢＲ

ＲＯＥ

ＰＥＲ

ＲＯＩＣ

財務レバレッジ

株主資本コスト

期待成長率

営業利益率

投下資本回転率

自己資本比率

有利子負債比率

ＢＰＳ

株価

■持続的な出店により安定成長
■既存店舗競争力維持のための
計画投資の実施

■成長戦略継続のための
人財登用と育成

■ビジネスモデル進化のための積極投
資による営業CF強化

■人的資本、気候変動への対応等のた
めの中長期投資の実施

■効率経営のための柔軟な財務戦略

■IR等による株主との対話
■成長戦略の推進のため配当方針
■ガバナンス及び内部統制強化による健全経営
■長期ビジョン実現を見据えた配当政策

株価＝ＢＰＳ×ＰＢＲ

ＰＢＲ≒ＲＯＥ×ＰＥＲ

ＲＯＥ＝ＲＯＡ×財務レバレッジ
＝当期純利益÷株主資本

ＰＥＲ＝１÷（株主資本コスト―期待成長率）
＝時価総額÷当期純利益
＝株価÷１株当たり当期純利益（ＥＰＳ）

ＢＰＳ＝純資産÷発行済株式数

ＲＯＩＣ＝{営業利益×（１－法人実効税率）}÷（株主資本＋有利子負債）
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Ⅲ．中期経営計画「瀬戸内2814計画」

■資本コスト・株価を意識した経営（キャッシュフローアロケーション）
2026年２月期～2030年２月期５カ年計画

キャッシュインフロー アロケーション

営業キャッシュフロー
約840億円

（人的資本350億円投資後）

調達資金
（調達環境を勘案し柔軟に対応）

オーガニック
成長への投資
760億円以上

株主還元

新店投資：約600億円

物流投資：約70億円

維持更新投資

気候変動対応投資

配当：安定配当
（配当性向の中計末目標20％）

既存店投資：約70億円

IT投資：約20億円
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当資料は、あくまで株式会社ハローズをより理解していただくためのものであり､当資料に
記載されたいかなる情報も、弊社株式の購入や売却を勧誘するものではなく､またこれらに関
する投資アドバイス目的で作成されたものでもありません。また、当資料に記載されている弊
社の計画、戦略、確信等のうち、歴史的事実でないものは、将来の実績等に関する見通しです。
これらは、現在入手可能な情報から得られた株式会社ハローズの経営陣の判断に基づくもの

であり、経営環境の変動等のリスクや不確定な要因を含んでおります。そのため、実際の業績
につきましては、これらの見通しと大きく異なる結果となることがあり得ます。従いまして、
投資に関する決定は、ご自身の判断でなさるようにお願いいたします。

本資料に関するお問い合わせ先
株式会社ハローズ 総合企画室

電話 086-483-1683 /FAX 086-483-1117
https://www.halows.com/
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